
西南科技大学成教学院德阳教学点
《企业生产运作管理》练习题
一、单选题（每小题1分，共计10分）
1. 生产技术是生产运营系统的（     ）
A、硬件要素   
 
B、软件要素   
C、基本职能   
D、基本手段

2. 用产出衡量生产能力的组织是（     ）

A、汽车制造厂   B、商店    C、航空公司    D、医院

2. 产品规格书中的工作原理主要是提供给（     ）的信息

A、销售人员    B、运输部门    C、用户    D、售后服务人员

4. 对现有产品的结构进行改进后形成的新产品是（     ）

A、改良新产品



B、创新新产品 

C、降低成本新产品 


D、市场再定位新产品

5. 节拍是（     ）的期量标准

A、标准生产   B、单件生产   C、成批生产    D、大量生产

6. 追求生产系统的规模经济性，是（     ）的实质

A、基于成本战略

B、基于时间战略

C、基于质量战略

 D、基于利润战略

7. 艺术品一般只需要具备（     ）
A、使用功能    B、辅助功能    C、美学功能    D、不必要功能

8. 动力设备一般是（     ）

A、辅助生产设备

B、生产工艺设备

C、管理用设备

 D、公共福利用设备

9. 网络图中的箭线表示（     ）

A、事项  

   B、路线 
  
  C、作业

     D、规则

10. （     ）是一种不消耗任何资源的活动

A、平行活动   B、虚活动   C、交叉活动   D、紧前活动

二、多项选择题（每小题2分，共计20分）

1. 生产运营战略的基本类型有（          ）

A、基于成本战略 B、基于利润战略 C、基于时间战略 D、基于质量战略

2. 按生产对象的移动方式将流水线分为（          ）

A、单一品种流水线  B、固定流水线  C、多品种流水线  D、移动流水线

3. 生产运营系统设计主要包括（          ）等内容

A、设施布置     B、选址    C、工作设计    D、考核和报酬

4. 生产运营战略具有（          ）的特征

A、从属性     B、贡献性    C、一致性    D、可操作性

5. 流水线上工作站的排列方式有（          ）

A、直线型     B、单列式     C、环型     D、双列式

6. 项目的特点有（          ）

A、独特性  B、目的性  C、依赖性   D、冲突性

7. 产品的内在质量特征主要是指（          ）

A、性能       B、外形       C、精度       D、成本

8. PDCA循环包括（          ）

A、计划阶段    B、实施阶段    C、检查阶段    D、处理阶段

9. 企业生产能力分为（          ）

A、实际能力   B、有效能力    C、计划能力   D、设计能力

10. 项目计划具有如下特点（          ）

A、创造性    B、响应性   C、分析性   D、弹性

三、计算题（共10分）

1. 某公司准备新建一个工厂生产一种新产品，现有三个备选厂址，各个备选方案的固定成本和变动成本如下表所示。绘出各备选厂址的总成本线，并分析在不同产量规模下的最佳方案。

	备选方案
	年固定成本（元）
	单位产品变动成本（元）

	   A

   B

   C
	125000

50000

75000
	5

15

10


四、简答题（每小题10分，共40分）

1. 企业生产运营管理的主要任务有哪些？

2. 全面质量管理的基础工作主要有哪些？

3. 生产控制的基本内容有哪些？

4. 简述ISO9000系列标准的构成。

五、论述题（共20分）

1. 有形产品的生产过程与无形产品的运营过程具有哪些共同特征和区别？
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